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ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϭϴϰϱϰϲ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽƐƚ�ƵŶƵƐƵĂů͕�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƟŵĞ͊���������������
EŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ͕�ŶŽ�ƐĞƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŶŽ�ƐŚŽǁƐ͊͊ 

EŽƌŵĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůĞƫŶŐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌ�ƵƉ-ĂŶĚ-ĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�͞tĂǇ�hƉͲ
ƐƚƌĞĂŵ͟�ďǇ��ůĂŶ��ǇĐŬďŽƵƌŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
Ăůů�͞ŽŶ�ŚŽůĚ͟�ƵŶƟů�ƐƵĐŚ�ƟŵĞ�ĂƐ�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƐĂĨĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůůƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ůŝǀĞ�
ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

tĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�͞ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͟�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�Ăůů�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŐĂŝŶ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů͘ 

&hdhZ��W>�E^ 
¨ ϮŶĚ�ƚŽ�ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

͞tĂǇ�hƉƐƚƌĞĂŵ͟�ďǇ��ůĂŶ�
�ǇĐŬďŽƵƌŶ͘ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͗�,ĞůĞŶ�,ĂůůŝĚĂǇ 
EŽƚĞ͗�ƚŚŝƐ�Ăůů�ĚĞƉĞŶĚƐ�ƵƉŽŶ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�
ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵŶŶ�
sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ŚŝƌĞ͘ 

¨ ϭϵƚŚ�ƚŽ�ϮϮŶĚ�DĂǇ�ϮϬϮϭ 
͞dŚĞ�^ŽƵŶĚ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͟ 
dŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵƵƐŝĐĂů�ǁŝůů�
ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌ�WĞƚĞ�
�ŽǁĞƌƐ�;ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ůĂƌŐĞ�ƐŚŽǁƐ�Ăƚ�dŚĞ�WĂǀŝůŝŽŶ͕�
,ĂŝůƐŚĂŵͿ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�
ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ͘  
WĞƚĞ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
ϭ͘�/Ŷ�:ƵůǇͬ�ƵŐƵƐƚ͕�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�������
&ĂŵŝůŝĂƌŝƐĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ͘� 
Ϯ͘��ƵĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ͘ � 
ϯ͘�^ŽŵĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ����
EŽǀĞŵďĞƌ͘  
ϰ͘�&Ƶůů�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 
EŽƚĞ͗��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�
ĚĂƚĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Įƌŵ�
ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ŽƵƚͲ
ůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�
ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

 

 

�KEd��d^

�EE�t�><�Z�;�ŚĂŝƌͿ͗�ϬϭϯϮϯ�ϴϯϯϯϰϮ���ĂŶŶŝĞǁĂůŬĞƌΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 

:�E��hZ�E�;DĞŵďĞƌƐŚŝƉͿ͗�Ϭϭϰϯϱ�ϴϲϯϲϰ��ũĂŶĞƵƌĞŶϳΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ 

�E/d��'hEE͗�Ϭϭϰϯϱ�ϴϳϯϮϮϲ��ĂŶŝƚĂ͘ŐƵŶŶΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 

 

�ŽǁŶ�DĞŵŽƌǇ�>ĂŶĞ͊ 

�Ɛ�ǁĞ͛ƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ĨŽƌ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�;ϮϬϮϭͿ͕�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ��ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�͞KŬůĂŚŽŵĂ͊͟�ŽĨ�
ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͘ �� 

^ĞĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘ 

ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶǇŽŶĞ͍ 
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ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϭϴϰϱϰϲ 


